Procurement Essentials:
Sourcing, negotiation and
contracting skills

pasii strategici de la identificarea nevoii
pana la semnarea contractului de achizitie

8 sesiuni

Online& Live

Orar 9.00-13.00
Zoom
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1. DESPRE PURCHASING TRAINING SRL

180° TRAINING \

g ° Oferim cea mai ampld gama de traininguri in
( domeniul achizitiilor strategice.
@ ° Credem in specialisti, produsele noastre fiind
% elaborate de experti in domeniu.

* Dezvoltdim 1n permanentd cursuri care w&é
f raspunda cat mai bine nevoilor profesionistilor
din achizitii, de la incepatori, la manageri si
antreprenori.

360° CONSULTANCY

* Diagnosticim modul actual de organizare si
functionare al departamentului de Achizitii.

* Conducem o analiza a decalajelor situatiei actuale
fata de cele mai bune practici in achizitii.

+ Elaboram si adaptam procedurile, simplificaim
fluxuri, standardizim documente, -clarificam

responsabilitati.

I
I
I
SUPPLY ESSENCE <« —)
PUBLISHING HOUSE

» Supply Essence Publishing House este o editura
independenta care are ca scop ridicarea
standardelor procurementului din Romania.

* Propunem carti destinate profesionistilor din
purchasing, concepute pentru a satisface nevoia
de informare in crestere constanta.

PROCUREMENT HUB
E-LEARNING PLATFORME

Prin continut scris, audio si video,
Procurementhub.ro ofera raspunsuri si solutii la
majoritatea provocarilor profesiei, dorinta noastra
fiind sa cream prin aceasta platforma un cadru facil
prin care profesionistii din achizitii private isij
dezvolt] competentele in procurement.
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1. DESPRE PURCHASING TRAINING SRL

Cel mai amplu spectru de cursuri din Romania
pentru profesionistii in achizitii.

Source —To__ Pay
Procesul strategic de
selectare a
furnizorilor

Analiza cheltuielilor

Managementul
categoriilor de
achizitii

Purchasing Training @2022

Negociere si
psihologie in achizitii

Managementul
performantei si relatiilor
cu furnizorii

Managementul
functiei de achizitii




2. CURRICULUM TRAINING
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Sesiunile de training prezentate mai jos reprezintda un proces integrat si ofera
directia logica si completa de abordare a proiectelor de achizitii. Astfel, cursul este
vizat a fi urmat integral fiecare sesiune aducand concepte si instrumente de lucru

ce se vor concretiza in final in strategia proiectului de achizitii.

" 4 SESTUNI ONLINE
DATE SUSTINERE: 13, 14, 20, 21 martie 2024
ORAR: 9.00- 13.00

MODUL 1. SELECTAREA

FURNIZORILOR

g 2 SESIUNI ONLINE
« DATE SUSTINERE: 27, 28 martie
« ORAR: 9.00- 13.00

MODUL 2. NEGOCIEREA
OFERTELOR

7

2 SESIUNI ONLINE
DATE SUSTINERE: 3, 4 aprilie
ORAR: 9.00- 13.00

MODULUL 3. REDACTAREA

CONTRACTULUI
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2. CURRICULUM TRAINING

(Rolurile si responsabilitatile functiei de achizitii. Principii aplicabile proceselor de\
achizitii;

Analiza cererii si oportunitatii achizitiei: de la provocarea specificatiilor la
asigurarea obiectivelor achizitiei;

Evaluarea capabilitatilor si eligibilitatii furnizorilor;

Analiza portofoliului de achizitii si a interdependentelor cumparator- furnizor;
Strategia proiectului de achizitii: tipuri, metode si proceduri de achizitie;

Scrierea unei cererii de oferta semnificativa si substantiala;

Costul total al achizitiei, viziunea asupra reducerii efective a costurilor;

Matricea ponderata de evaluare, ghid de selectare obiectiva a furnizorilor.

MODUL 1. SELECTAREA FURNIZORILOR

(Strategia de negociere a proiectelor de achizitie.
Cat de puternica este BATNA in negocierile din achizitii?
Variabilele, parghiile si obiectivele negocierii.

Pilonii negocierii din achizitii. Efectul incadrarii in negociere si ancorarea ca
ajustare si ghidare a rezultatului.

Negocierea in pozitie de putere. Tehnici si mutari competitive.
Negocierea in pozitie de slabiciune. Crearea de valoare si biasul “placintei fixe”.
Negocierea preturilor si a costurilor totale ale achizitiei.

MODUL 2. NEGOCIEREA OFERTELOR

(Factori de risc si de conformitate ai contractelor de achizitii.
Tipuri de contracte de achizitie.

Structura contractului, clauze obligatorii si de oportunitate;
Clauzele de legalitate, operationale si comerciale;
Redactarea, aprobarea si semnarea contractelor;
Modificarea si incetarea contractelor de achizitii.

MODUL 3. REDACTAREA CONTRACTULUI
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3. METODA DE PREDARE

Introducerea si explicarea |
conceptelor teoretice de
achizitii, exemplificarea si l

partajarea bunelor practici
cu cursantii;

Exemplificarea conceptelor
prin exercitii de echipa cu
scopul constientizarii
semnificatiei informatiilor
predate;

exemplificare

Predare &

Aplicatii individuale ale

conceptelor invdtate 1in

contextul specific al

proiectelor de achizitie& .
negociere  ale  fiecarui

cursant;

Depasirea  blocajelor  si o

v/

pa

k]

clarificarea  pasilor de
actiune, prin  coaching
individual si de echipa;

Studii de caz &
exercitii de echi
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4. CUI SE ADRESEAZA S

> Specialistilor achizitii incepatori, trainingul clarificind
elementele de structura si principii ce permit replicarea cu
succes a proceselor de achizitii;

> Buyerilor specialisti care nu au mai urmat un training
specializat in achizitii si care vor sa capete o viziune
strategica asupra responsabilitatilor si importantei functiei de
achizitii.

> Persoanelor cu responsabilitati in aria de
conformitate si guvernanta, care vor sa deprinda tehnicile
profesioniste de derulare a selectiilor de oferte si contractare
cu furnizorii;

» Consultantilor implicati in proiectele de reorganizare
organizationala in scopul integrarii corecte a functiei de
achizitii in noile procese;

» Antreprenorilor care au constientizat ca in prezent
companiile nu mai concureaza numai prin ele insele ci prin
intregul lant de aprovizionare si vor sa isi consolideze pozitia in
piata printr-un management profesionist al relatiilor cu
furnizorii.

» Vanzatorilor care vor sa isi insuseasca modul corect de a veni
in intampinarea clientilor lor, in contextul schimbarii
structurii pietei dinspre “seller power” citre “buyer power”,
dinspre negociere citre negotiauction.
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5. TESTIMONIALE

RecCand am primit invitatia de a participa la cursul Selectarea
si Managementul Strategic al Furnizorilor,in primul rand am
salutat initiativa organizarii unui asemenea curs, tinand cont
de oferta limitata din piata la ora actuala. Decizia a fost una
rapida, naturala, iar ulterior s-a dovedit a fi una si foarte
inspirata.

Pe parcursul celor cinci zile am avut ocazia sa cunosc oameni
speciali, sa particip la schimburi de idei, sa aduc mai multa
ordine in “sertarele” de cunostinte acumulate in urma celor 12
ani de experienta in purchasing, vanzari, management.

Am apreciat in mod deosebit atat structurarea informatiei din
cadrul cursului, cat si maniera de prezetare deschisa,
interactiva. De asemenea, faptul ca numarul participantilor
este limitat la 8-10 persoane, face ca modalitatea de comunicare
sa fie una optima.

As recomanda acest curs tuturor buyerilor, antreprenorilor,

Alina Matei, managerilor, persoanelor din vanzari, indiferent de experienta
Director acumulata. Este o oportunitate fie de refresh, fie de initiere si
General invatare. Indiferent de domeniu, de nivelul de pregatire sau de

experienta, fiecare participant va aduce un plus celor cinci zile,
iar pentru acest lucru am apreciat in mod deosebit contributia
st abilitatile trainerului.

Personal, cursul m-a ajutat sa identific cateva oportunitati si de
asemenea sa iau in considerare tehnici suplimentare de
reducere a costurilor pentru organizatia in care activez.

La sfarsitul perioadei am avut un singur regret: acela ca timpul
a trecut mult prea repede. Am speranta insa ca “the best is yet
to come”.

Participarea la cursurile de achizitii conduse de catre Alina
Ionita, a fost una dintre cele mai inspirate decizii legate de
instruire pe care le-am luat anul trecut.

Am inteles care sunt erorile pe care cei mai multi buyeri le fac si
datorita carora pot aparea greseli in productie, costuri si
pierderi nejustificate, care deterioreaza relatia cumparator-
vanzator, pierderile fiind adesea in ambele tabere.

Cursul a fost condus cu maiestrie prin intregul flux de achizitii,
radicand valul de pe multe concepte si aducand claritate in
altele.

Completat cu principiile de etica in achizitii, cursul ne-a adus
motivatia de care aveam nevoie pentru a gandi altfel atat
vanzarile cat si achizitiile.

Bogdan
Luncasu

Recomand cursul tuturor celor interesati sa isi aprofundeze
cunostintele in achizitii dar si celor care simt nevoia intelegerii
cu adevarat a clientitlithasing Training 2022
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6. TARIFE S| POLITICA DE REDUCERI

MODUL/ TAXA INSCRIERE TARIF
PARTICIPARE TIMPURIE CURSANTI
ANTERIORI

Procurement 720 EUR 640 EUR 580 EUR
Essentials: sourcing,

) negotiation and
contracting skills

OFERTA INCLUDE ”

)

% Formulare cheie ale unei achizitii de success

% Gratuit cartea “STRATEGIE, SEMNIFICATTIE SI SENS
IN ACHIZITII, Drumul dinspre lantul de aprovizionare
catre abordarea sistemica a achizitiilor”

4

D)

L)

> Diploma de participare

% Reducere 10% abonament ProcurementHUB, Revista
online de achizitii

10
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7. INSCRIEREA

/

INSCRIEREA

Va rog sa comunicati intentia de

participare la adresa de email:

alina.ionita@purchasingtraining.ro

N J
i . ) c
Inscrierea se 1Va fage in REZERVAREA
urma completarii s1 R . .

. . ezervarea locului va fi
s&e;n;ggigﬁ)rg:lgxg%l validata dupa efectuarea
transmis pe email ulterior platn..

comunicarii intentiei de Rezervarea locurilor se face
participare. in ordinea inscrierii.
o v L /

In situatia in care, din

considerente  legate  de

numarul de cursanti inscrisi

la cursurile deshise sau de

natura cazului fortuit,

sustinerea cursului se amana

din initiativa Prestatorului, - GARANTIA
Prestatorul  va anunta SATISFACTIEI

Beneficiarul privind aceasta
situatie cu minim 5 zile
inainte de data inceperii
cursului si va propune o
noua perioada de sustinere.

Daca dupa prima zi de curs
nu esti multumit de
training, te poti retrage,
primind inapoi suma

achitata pana in acel
L moment. Y,

Purchasing Training 2023



mailto:alina.ionita@purchasingtraining.ro

8. TRAINER
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SINGURUL AUTOR ROMAN DE CARTE DE PROCUREMENT

Alina Ionita
CEO | Trainer!| Consultant! Autor

Tel: +40 723 302 646
alina.ionita@purchasingtraining.ro
www.purchasingtraining.ro
www.supplyessence.ro

Specializari si certificari:
* Master Behavioral Economics

* Senior Professional in
Purchasing & Supply

* Certified Performance Coach
» Authorized ANC trainer
* Certified Master NLP

* Economia si Dreptul
Afacerilor- ASE Bucuresti

* Master in Marketing
International

Cartea subliniaza importanta Achizitiilor in companii
avand ca obiectiv strategic principal maximizarea

potentialului resurselor externe ale organizatiei

Teana Tiesew, P ?(ﬁaf{'u// /')"?mmy('?

Rezultatele Achizitiilor vor putea fi cuantificate si
prezentate actionarului atat cifrabil, reflectand
reducerea cheltuielilor §i cresterea marjei de profit,
cat si subiectiv prin castigarea de capital de imagine

laudia (Vonescu,
Clandta Ve
Manager Comercial si Achizitii

Training-uri dezvoltate & sustinute:

* Bazele managementului strategic al achizitiilor

* Selectarea strategica a furnizorilor

* Analiza cheltuielilor si impactul in profit

* Managementul relatiilor cu furnizorii

* Negocierea si comunicarea in achizitii

+ Category management in achizitii

 Strategic Sourcing: Spend, supplier, risk
category management

and

* Negocierea strategica in achizitii

¢ Procurement Essentials: Sourcing, negotiation
and contracting skills

Consultanta

¢ Consultanta si optimizare fluxuri si performata
echipa de achizitii

* Consultanta reorganizarea si optimiarea functiei
de achizitii

* Dezvoltarea
achizitii

personalului si proceselor din

Evaluare competente& recrutare

* Consultanta in elaborarea fiselor postului, a
anunturilor de angajare, in  derularea
interviurilor si testarilor specifice recrutarii.

Dezvoltare personala & change management

¢ programe de coaching & schimbare de
mentalitate 12
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9. PORTFOLIO
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PURCHASING TRAINING SRL
Liviu Rebreanu 46-58, bl. VI, Sc. I, Apt. 72, Bucuresti, Sector 3
CUI 34378214, J40/4658/2015
www.purchasingtraining.ro

SUPPLY ESSENCE SRL
Campina, Strada Zimbrului nr 2, Prahova

CUI 41064397, J29/1699/2019
www.supplyessence.ro

Tel: 0040 723 302 646
Email: alina.ionita@purchasingtraining.ro

Purchasing Training @2022 14
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